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Financiering bij LRM:
toegankelijk, exibel
menselijk
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chtendmist boven
de waterpartijen
van Terhills. Een
elektrisch bootje
vaart gezapig voorbij, etsers
houden halt bij de drijvende
pontonbrug voor een sel e.

Veertig kilometer verder op be-MINE
klimmen kinderen als volleerde
acrobaten op de avonturenberg,
wordt er met veel verwondering
gedoken tussen 5.000 tropische
vissen en vol overgave gewerkt in
én aan de oude kolenwasserijen
van Beringen, glorieuzer en

groener dan ooit tevoren.

Ondertussen bruist het stevig in
hartje Limburg, waar we uit de

as van Philips de Corda Campus
lieten verrijzen. Ge ankeerd door
het energieke Thor Park aan de ene
zijde, het geschiedenis-schrijvende
DronePort aan de andere zijde.

Overal ten velde kom je bedrijven

tegen die we vroeger, nu of misschien

in de toekomst zuurstof voor groei
geven. Met nanciering, met advies,
met ruimte om te ondernemen. En
omringd door een sterk netwerk.

Dat is de impact van LRM.
Een wezenlijk onderdeel van
de geschiedenis van Limburg,
Vurige vormgever van de
toekomst. Zorgend voor geluk
in de kleine en grote dingen.

Mark Maesen Tom Vanham
voorzi er LRM CEO LRM
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A}a 5 - i : geschiedenis van LRM stamt
5 :‘;" ' t een eigengereid economisch
4 W erleden. In 1901 stootte
e : Fit professor André Dumont tijdens een
y LR it . . ..
B A S proefboring op steenkool in As. Hij
< S P g N Al : ontdekte er relatief dikke lagen met
Gk A & L erg vette steenkool. De euforie was

groot! Al snel transformeerden 7
. ‘ dunbevolkte dorpjes tot uit de kluiten
i gewassen gemeentes, geconcentreerd
&y in cités rond de schachtbokken, met
een ware smeltkroes van nationali-
teiten en culturen. Er was immers
De mijn van Winterslag V€€l volk nodig om in de putten
= : - Miennesenhoner van Beringen, Zolder, Houthalen,
_ oo [ e SRS e ~ schachtbokinopbouw.  Zwartberg, Waterschei, Winterslag en
=3 - Ll a 18-05-1916 Eisden te werken.
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Maar de mijnen slokten enorme
hoeveelheden kapitaal op. In de jaren
'50 werd in de Europese steenkool-
gebieden de alarmklok geluid en

ook in Limburg moest de productie
inkrimpen. In 1964 werd de mijn van
Zolder ondergronds verbonden met
die van Houthalen, om de exploitatie
e ciénter aan te pakken. Vervolgens
werd in 1966 de mijn van Zwartberg
brutaal gesloten, wat bijzonder zwaar
protest uitlokte. De regering moest
tussenkomen en beloofde om nooit
nog een mijn te sluiten, voordat er
vervangende tewerkstelling geregeld
was. Dit was dan ook het begin van
een langgerekte doodsstrijd voor

de vijf overgebleven Kempische
steenkoolmijnen: Eisden, Waterschei,
Winterslag, Beringen en Zolder.

Zforward naar 1986. In dat jaar
i Thyl Gheyselinck door de
Belgische regering aangesteld als
crisismanager. Zijn opdracht: een
plan uitwerken om de laatste vijf
Kempische steenkoolmijnen over een
tijdspanne van maximaal tien jaar te

die versnelde mijnsluitingen hield
Gheyselinck meer middelen over
voor de reconversie van Limburg.
Er zat nog om en bij de 25 miljard
Belgische frank (620 miljoen euro) i
de enveloppe. Gheyselinck sprak met
de overheid af dat de nv Kempense
Steenkoolmijnen (KS) dat geld mocht
gebruiken voor nieuwe initiatieven in
Limburg.

Dat geld was broodnodig. Want

terwijl de mijnschachten vol beton
werden gestort, gingen duizenden
jobs verloren. De werkloosheidsgraad
in Limburg moest en zou minstens op
hetzelfde niveau komen als in de rest
van Vlaanderen, net als de scholings-
graad. Daarnaast moesten er op korte
termijn reconversies doorgevoerd
worden in de getro en streken.

En dus richtte Gheyselinck de
Limburgse investeringsmaatschappij
(LIM) op, dat risicokapitaal ver-
strekte aan ondernemers die in de
mijnstreek investeringen planden en
bijkomende tewerkstelling creéerden.
Tegelijk ontwikkelde hij nog heel wat
andere projecten én besteedde hij
aandacht aan zaken die verder reikten
dan enkel economische impact. Er
bewoog dus heel wat in Limburg.
Gheyselinck wilde niet alleen de

sluiten. Gheyselinck kreeg daarbij eengeschiedenis ingaan als de man die

enveloppe van 100 miljard Belgische
frank (2,48 miljard euro) voor de
opvang van het sociaal en ecologisch
passief, de instandhouding van de
verplichtingen m.b.t. mijnschade en
de opstart van een grootschalig eco-
nomisch en sociaal reconversieplan.

De uitzonderlijke pensioenregelingen
en vertrekpremies overtuigden echter
veel meer mijnwerkers om te stoppen
dan verwacht. In september 1992 viel
het doek over de mijn van Zolder,
de laatste Belgische mijn. Dankzij

de putten in Limburg sloot, maar
vooral als de redder van Limburg.

In 1991 diende Gheyselinck echter
zijn ontslag in. Eén van de redenen:
meningsverschillen binnen de raad
van bestuur en de Vlaamse regering
over zijn Educatief, Recreatief en
Cultureel Project in Waterschei, één
van zijn grootst geplande projecten.
Zijn opvolger schroefde dat project
terug tot een hoofdzakelijk toeristisch
winkelproject met de nieuwe naam
Fenix, maar ook dat project kreeg een
negatief advies.



Theo Peeters

Parallel met de de nitieve doog
voor Fenix, rommelde het bij
Na grondig onderzoek besloo
Vlaamse Raad dat de reconversie van

Limburg transparantere en eenvou-
digere, door het Rekenhof gecontro-
leerde structuren nodig had. En zo
werd op 1 februari 1994 - in het kader
van een reorganisatie bij de Vlaamse
overheid - LRM opgericht, met een
startkapitaal van 250 miljoen euro
(het resterende geld uit de enveloppe
van Gheyselinck) en twee opdrach-
ten: voormalige mijnsites een nieuwe
bestemming geven en de Limburgse
economie aanzwengelen door te
investeren in bedrijven en groeisecto-
ren. Theo Peeters werd aangesteld als
eerste voorzitter van LRM.

Een reeks vzw’s werd opgedoekt

en LRM kreeg het beheer over de

nv Mijnen (de vroegere KS) en de
participaties van LIM. Leuke anekdo
te: één van de allereerste participaties
van LRM was Cegeka. “Geen bijster
interessant dossier”, werd toen
gezegd. Is dat even anders uitgedraaid
met vandaag meer dan 10.000 mede
werkers op de payroll en ruim 2.500
klanten wereldwijd. Ondertussen

ging LRM over de kaap van 1 miljard
aan investeringen in bedrijven met
Limburg-link en versterkt(e) het zo

het economisch weefsel.




Stijn Bijnens

Limburg had echter ook nood aan
niet-rendementsgebonden inves-
teringen. Daarom werd in 2002 de
LISOM (Limburgse Strategische
Ontwikkelingsmaatschappij) als

FSOM) dossiers moesten beslissen.
Kort na het aantreden van Stijn

i3 éijnens als CEO en Hugo Leroi als

joorzitter van LRM werd daar komaf
fhee gemaakt. LISOM werd in 2008
ipgedoekt en LSM (Limburg Sterk

Sindsdien gaan de uitgekeerde
dividenden van LRM via de Vlaamse
Overheid naar LSM, waar het bestuur
beslist naar welke projecten met
positieve maatschappelijke impact
het geld gaat. Om je een idee te geven
hoe ver die impact rijkt: tot nu toe
keerde LRM al 408 miljoen euro

uit. Zo helpt LRM dus mee met de
realisatie van belangrijke Limburgse
projecten m.b.t. onderwijs, natuur,
cultuur en toerisme, de opstart van
nieuwe opleidingen aan de UHasselt,
PXL en UCLL en de etsbeleving
Fietsen door de heide.

Je kan dus stellen dat LRM de initieel
ontvangen overheidsinleg van 250
miljoen euro al meer dan terugbetaald
heeft via de dividenden.
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Naast de investeringen in bedrijven en de dividenden,
drukt LRM ook stevig haar stempel op Limburg via de
reconversie van de oude mijnsites in Eisden, Beringen en
Waterschei. Met Terhills in Eisden schrijft LRM één van de
meest indrukwekkende en duurzame reconversieverhalen
ooit. Vandaag zakken jaarlijks meer dan 1 miljoen toeristen
af naar deze internationaal toeristische trekpleister.

Ook op be-MINE (Beringen), de grootste industriéle
erfgoedsite van Europa, regisseert LRM als aandeelhouder
(49%) samen met Ciril en Van Roey Vastgoed de gedaan-
teverandering van donkergrijze site tot een schitterende
groene plek met bijzondere aandacht voor natuur en
biodiversiteit. Stedelijke functies zoals wonen, werken,
winkelen, sport en ontspanning worden er naadloos
geintegreerd. De werken zijn nog volop bezig, maar
be-MINE vormt nu al een toeristisch-recreatieve hotspot
met jaarlijks 1,8 miljoen bezoekers.

De oude mijnsite van Waterschei werd dan weer
omgedoopt tot Thor Park, dat LRM i.s.m. Stad Genk,

KU Leuven, Energyville en POM Limburg vandaag volop
verder ontwikkelt. Naast gerenommeerde onderzoeks-
instellingen vind je er start-ups, groeibedrijven én wereld-
spelers met focus op energie en maakindustrie.

En zo verandert het gitzwarte Limburgse mijnverleden in
een zuurstofrijke voedingsbodem voor economische groei.
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dere voormalige mijngebouwen werden met respect
de geschiedenis gerestaureerd en kregen een nieuwe
ing. Verder rolde LRM verspreid over Limburg een
erk van 7 incubatoren uit. Naast Thor Park geeft LRM
enteel nog vorm aan twee andere grote bedrijven-
campussen. De eerste is Corda Campus (100% LRM),

€én van de meest tot de verbeelding sprekende projecten,
mede dankzij de voormalige LRM-voorzitter Hugo Leroi.
De tweede is DronePort (i.s.m. Brussels Airport Company,
Stad Sint-Truiden en JK Invest), dat steeds meer gezien

Hugo Leroi



wordt als een belangrijk Europees knooppunt voor
drone-innovatie, robotica, autonome en koolstofvrije
mobiliteit en defensietoepassingen (dual use). Tot slot is
LRM ook volop bezig met de ontwikkeling van bedrijven-
terreinen, waaronder Kristalpark Il in Lommel.

De rode draad bij al onze (vastgoed)projecten? Die kleurt
donkergroen. Alle groene stroom die momenteel voort-
komt uit de windturbines en zonneparken waarin LRM
(mee) het voortouw neemt, komt bijvoorbeeld overeen
met het jaarverbruik van één derde van alle Limburgse
gezinnen.

Sinds 2019 staat Tom Vanham

als CEO aan het roer van LRM, 13
ge ankeerd door Mark Maesen als
voorzitter en omringd door een

gedreven groep van medewerkers.
Allemaal samen creéren ze nanciéle,
economische en maatschappelijke
impact; met het oog op een nog

mooier Limburg. Want het werk van

LRM is nog lang niet klaar.
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Het DronePo -team:

Seppe Oyen, Ward Decaluwe,
Nele de Greef, Isabelle Denys,
Ku Rens, Lars Van Cleven

en Giel Kreemers



Wat hebben blikvoeding, de gps, Duct Tape en de EpiPen met elkaar gemeen?
Het zou zo een vraag van Erik Van Looy in De Slimste Mens kunnen zijn. Mocht
je niet meteen de link leggen, het antwoord is defensie. Oppo uniteiten
voor defensie houden vaak gelijke tred met oppo uniteiten voor ons dage -
liks leven. Een gedachte die zeker ook meespeelt bij de bedrijvencampus
DronePo , die onder de vleugels van CEO Ward Decaluwe ambiee om op
lange termijn uit te groeien tot een volledig koolstofvrije, gerobotise erde
regionale luchthaven. Tegelijkeijd is DronePo nu al een belangrik e
Europese proeftuin voor autonome mobiliteit, drone-detectie en -trackin  g.

vastgoed







DronePo is de uitvalsbasis
voor de snelste robotwagens
ter wereld. Die volledig
autonoom rijdende
technologie wil Aidoptation
commercialiseren met het
0og op veilige, autonome
mobiliteit.

AIDOPTATION

Aidoptation, de Belgische deeptech-staup die
voo komt uit de Indy Autonomous Challenge, stel -
de vorige zomer zijn volledig autonome Maserati
GranTurismo Folgore voor, die autonoom snelhe -
den tot 120-125 km/u haalt. Met de steun van de
Belgische investeerders LRM en Ethias Ventures en
ondersteund door wereldwijde technologiepa ners
pakt Aidoptation daarmee de moeilijkste uitda -
ging op het vlak van autonomie aan, en dat vanop
DronePo : veilig rijden op snelwegen.

oprichting: 2025

CEO: Paul Mitchell

stichtende aandeelhouders: LRM
Ethias Ventures

2¢ kapitaalronde: SFPIM
Bel us Bank & Insurance
John Cockerill Defense

dual-usetechnologie: consumententoepassingen
militaire doeleinden

www.aidoptation.com

19
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Met haar centrale ligging in Europa is
campus DronePo een interessante

uitvalsbasis voor bedrijven met een
focus op autonome mobiliteit op de

grond én in de lucht, drones, robotica,

Al, hernieuwbare energie en koolstof -
vrij vliegen. Daarenboven beschikt
DronePo over een uitstekende infra -
structuur, met o.a. een landingsbaan
van meer dan 3 kilometer, ultramoder -
ne testfaciliteiten en een gescheiden

luchtruim. Tegen de zomer van 2027
breidt DronePo verder uit met 24 po -
lyvalente units; en met de 30 hectare
beschikbare industriegrond is er nog
veel ruimte om te ondernemen.

www.dronepo .eu
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ZONNEPARKEN

MANIEREN WAAROP
LRM LIMBURG
GROENER INKLEURT

Als je aan één van onze
collega’s vraagt welke
duurzaamheidsinitia -
tieven LRM neemt, dan
Is de kans groot dat
die trots zijn antwoord
begint met ‘Heel wat.’
Wij lijsten de 7 meest
in het oog springende
VOOr je op.

WARMTENETWERKEN
VAN DE TOEKOMS

RUIM 400
LAADPUNTEN




LIMBURG WIN(D)T &
LOMMEL WIN(D)T

NATUURPUNT & ANB

7 FOCUS OF
ENERGIETRANSITIE
EN INNOVATIE

MONITORING
ESG-AANPAK
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Gunter Plevoets
Head of corporate lending Tom Aerts
Head of investment

Dominique Roux
Head of LRM Private

Financiering bij LRM

TOEGANKELIJK,
FLEXIBEL EN
MENSELIJK

Als een koorddanser, balancerend tussen risico’s en oppo uniteiten, co ntinuiteit en
vooruitstrevendheid, buikgevoel en gedegen expe ise. Dat is de delicate o efening
die het investeringsteam van LRM telkens weer maakt. “Ook uit een gesprek da t
niet tot een nanciering leidt, leer je als ondernemer steeds iets bij.”



Banken
beschouwen
LRM als een
betrouwbare
partij.

Gunter Plevoets

epokt en gemazeld in
de wereld van nan
cién, geven Gunter
Plevoets, Tom Aerts er
Dominigue Roux samer
met hun teams groeikansen, perspe
tief en ondersteuning aan bedrijve
met Limburg-link. Gunter doet dat
via achtergestelde leningen; Tom &
Dominique via kapitaal. Als je de lang
lijst overloopt met bedrijven die eer
nanciering bij LRM kregen, dan i

die best wel indrukwekkend, met heg

wat grote kleppers ook, waaronde
Cegeka, Scana Noliko en APK.

Gunter: “Dat gaat ruim, van start-ups
en groeibedrijven tot kmo’s en grot¢
bedrijven. Mijn belangrijkste boed
schap is ‘kom gewoon eens pratel
Ook al leidt een gesprek niet tot ee
lening of kapitaal, als ondernemer ha
je altijd wel interessante feedback u
zo'n gesprek. In het slechtste gev
ben je een uur van jouw tijd kwijt
Bovendien zeggen we het jou eerli
als we denken dat een bepaalde vrs
beter puur bancair wordt opgelost, g
als er nood is aan bijkomend kapita
via bijvoorbeeld business angels
andere nanciéle partijen.”

Tom: “Vanuit LRM willen we vooral
begrijpen wat jij als ondernemer wil
bereiken en wat je qua nanciering
denkt nodig te hebben. Op basis v4
dat gesprek en een ingediend doss
met businessplan, volgt er voor ee
kleinere lening tussen de 3 a 6 wek
later een beslissing. Bij grotere (¢
converteerbare leningen en bij kap
taal hangt de doorlooptijd af van d
speci eke vraag en is er meestal odg

—

Gunter: “Banken beschouwen LRM
als een betrouwbare partij. Als je bij
ons bijvoorbeeld een achtergestelde
lening hebt, ga je bij hen veel makke
lijker een bancair krediet krijgen. We
hebben ook al verschillende mooie
2 investeringsdossiers gehad waarbij er
bijvoorbeeld 3 miljoen euro ge nan
n’.cierd moest worden en LRM voor de
nlaatste 250.000 euro zorgde om het
aldossier rond te krijgen.”

t
a

k

f
al
DfTom: “Klopt. Met succes, want onder
tussen is de lijst met grote bedrijven -
vaak familiebedrijven — waaraan we tot
nu toe kapitaal verstrekten behoorlijk
lang geworden. Denk maar aan het
Belgische voedingsbedrijf Damhert, het
innovatieve metaalbedrijf Ellimetal, de
bouwer van industriéle reinigingsrma
) chines Laborex, spuitgieterij Del Ponti
in(ondertussen reeds ge-exit), de logis
etieker Move Intermodal, de specialist
nin gerecycleerde kunststof Govaplast
eren Aminolabs, expert in sportvoeding
fen supplementen. Ook de logistieke
groep Altrea uit Pelt gaven we we een
e duw in de rug bij de bouw van haar
klogistieke hub in Meerhout. Om maar

meer opzoekingswerk nodig.”

enkele voorbeelden te geven.”
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Regionale verankering

Een duidelijk link met
Limburg is vereist.

Economische impact

We kiezen voor bedrijven
die de werkgelegenheid
en economische groei in
Limburg versterken.

Financiéle stabiliteit

Een stabiele cash ow - of het
potentieel om die op termijn
te bereiken — is belangrijk.

B2b-gericht

De meerderheid van de
omzet komt bij voorkeur
uit b2b-activiteiten.

Innovatiegedreven

We focussen op projecten
die innovatie stimuleren.

Maakindustrie

Maakbedrijven met een sterke
link naar Limburg en een
b2b-focus krijgen prioriteit.

Sterk management

De kwaliteit en expe ise
van het managemen eam
zijn doorslaggevend.

Marktpotentieel

We investeren in bedrijven als
we geloven dat er voldoende
groeimogelijkheden zijn.

Risico-rendement

Het risicopro el moet in
verhouding tot het verwachte
rendement aanvaardbaar zijn.

Exit-potentieel

We gaan na of er een duidelijk
perspectief is op een haalbare
en rendabele exit-strategie.

Dominique: “We gingen de voorbije
jaren inderdaad in zee met heel wat
Limburgse parels: de producent
van composietmaterialen Diresco,
het Beringse familiebedrijff Molens
Geyskens, tegelgigant Impermo, - ar
chiveringsbedrijf Youston, de grootste
Limburgse autoverkoper A&M, mul
tidisciplinaire infrastructuurbouwer
APK, metaalafwerkingsbedrijf IMQ,
het decoratief printbedrijf Chiyoda, me
taalverwerkingsbedrijf Punch Metals,
de Limburgse Alro Groep, ... Met veel
plezier mochten we hen allemaal als
portfoliobedrijf verwelkomen.”

Dominique: “Doorgaans om hun

groeiplannen te helpen nancieren.

Als ze het nanciéle plaatje voor

bijvoorbeeld een overname of investe
ring met eigen middelen en banklenin

gen niet helemaal rondkrijgen, komt
LRM in het vizier. Een andere vaak
voorkomende reden is onderzoek en
ontwikkeling, met het oog op nieuwe
producten of diensten. Verder helpen
we bedrijven voort bij een manage

ment buy-in, zodat de toekomst van
het bedrijf gevrijwaard wordt én — be

langrijk voor LRM — het bedrijf ook in

Limburg blijft.”



Wij zijn een
geduldige
Investerings-
partner die aan
de zijde van
ondernemers
staat.

Tom Ae s

Gunter: “Die link is zelfs een strikte
voorwaarde om een nanciering bi
LRM te kunnen krijgen. Met onze-

nanciering trokken we dan ook al he
wat bedrijven van buiten de provinci
aan die nu vanuit Limburg hun bedrij
verder uitbouwen. Met onze nancie
ring geven we dus niet alleen zuurst
voor groei aan bedrijven, maar beo
ten we ook de Limburgse economie €

mikken we op extra tewerkstelling in
Limburg. Daarom dat we bij kleiner
standaardleningen de rentevoet ng
interessanter maken als een bedr
binnen een bepaalde periode 5 nieu
arbeidsplaatsen creéert.”

Tom: “Absoluut! Bij een kapitaalspan

als klankbord. En minstens even -bé¢

langrijk voor die bedrijven: naast onz

kennis en ervaring, delen we ook or

netwerk met hen. Een laatste troef i

ons langetermijndenken. We zijn ee
lgeduldige  investeringspartner,  di
= aan de zijde van de ondernemer blij
f staan. Van start tot exit en alles wat ¢

onderweg het pad van de ondernem
pfkruist.”

5
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g

jf Tom: “Uiteraard wordt quasi elk

vebedrijf geconfronteerd met speci eke
uitdagingen. Vaak gaan die gepad

met de levensfase waarin een bedr
zich bevindt. Maar ook dan is LRN

aY

—
—

erDominique: “Wij willen inderdaad
ervoorkomen dat er de komende jaren
gezonde (familie)bedrijven verdwij
nen doordat er geen interne opvolger
is. Tegelijk merken we dat er heel wat
managers zijn met de juiste onderne
mersmentaliteit die zich willen inke
pen in een bestaande onderneming en
daar actief de leiding opnemen. Met
onze ‘buy-in-bridge’ matchen we die
rdwee partijen met elkaar. In februari
jfzijn we hiermee gestart; en het aantal
/I reacties bewijst dat er nood is aan

er om samen naar oplossingen

ezo'n initiatief. Er lopen verschillende

zoeken. De meeste bedrijven waarjngesprekken, waarbij we dieper ingaan
wij investeerden, doen het nog steedsop de context van de overdracht,
prima. En je mag niet vergeten datverwachtingen, timing en mogelijke
we ook een grondige analyse doenvormen van begeleiding.”

ticipatie krijgen wij meestal een zitje i

alvorens te investeren. Zo moet el

de raad van bestuur of raad van advieslossier niet alleen door ons, maar
van het bedrijf. We bemoeien ons ni¢t eveneens door het investeringscomité
met speci eke kennis van hun product én door de raad van bestuur van LR
of de markt, maar we fungeren wel goedgekeurd worden.”

www.lrm.be/ nanciering
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BE MINE

Al meer dan tien jaar wonen Ayfer Gemici en
Karoline Lenaers vlakbij be-MINE. Vanop de eerste
rij zien ze hoe die verlaten industriéle e goedsite
verande in een schierend koesterplekje, zoals
ze het zelf zo mooi omschrijven. Dit is het verhaal
van be-MINE, door de ogen van buu bewoners
Ayfer en Karoline.

LIMBUR(
MOOIST!
KOESTE
PLEKJE












Het machtige gevoel vi

het cortenstalen wande
blijft mij imponeren. .







FAVORIETEN VAN
AYFER & KAROLINE

OP BE-MINE

“De avonturenberg is met zijn klimconstructies,
kruiptunnels en trappen dé favoriet van onze kinderen.”
Verder is hij erg in trek bij mountainbikers, met enerzijds
een relatief makkelijk route, en anderzijds een technisch
en fysiek uitdagende route. Uiteraard kan je de top ook
bereiken via een wandelpad.

Cultuur snuiven op de mijnhappening

Elk jaar vindt begin september de mijnhappening plaats: een multicultureel
feest waar e goed, muziek en cultuur mensen dichter bij elkaar brengen.
Er valt dan heel wat te beleven op be-MINE, van muziekoptredens en een
internationaal getinte food market tot activiteiten en ente ainment voor

alle leeftijlden. “Ideaal om eens te proeven van al het moois dat be-MINE te
bieden heeft!”

Mijnhappening: 13/09/2026
www.visitberingen.be/mijnhappening



Klimmen in Alpamayo

In Alpamayo - de voormalige
elektriciteitscentrale van de mijnen -
kunnen zowel onervaren als geoe-
fende klimmers zich uitleven. Naast
een klimmuur van 1.300 m is er een
klimhal waar zo’'n 60 touwgroepen
tegelijke ijd kunnen klimmen.
Boulderaars vinden dan weer hun
gading in een boulderruimte. Geen
klimmer? Vanuit het cafeetje (de
oude controlekamer van de mijnen)
heb je een goed zicht op de klim-
zaal. “Net als TODI is ook Alpamayo
een schot in de roos voor verjaar-
dagsfeestjes. En tijdens de vakanties
organiseren ze leuke klimkampen.”

www.alpamayo.be
+32 11 96 66 66

Gezellig tafelen bij Mia Mensa

Een ko e in het gezellige Mia Mensa is de ideale sta
van jouw dag. “Er hangt een ongedwongen sfeer, het
eten is er lekker en het interieur stijlvol. Een pe ecte
plek dus om af te spreken met vrienden en familie.
Telkens weer bestellen we hun fantastisch lekkere
nachoschotel, om er dan vervolgens nog een tweede
soldaat te maken.”

www.miamensa.be 5
+321193 3393

Snorkelen & duiken in TODI

Met TODI transformeerde men
een oud mijnbassin in het grootste
indoor duik- en snorkelcentrum
van Belgié. "Erg indrukwekkend; je
zwemt er tussen 5.000 tropische
zoetwatervissen. TODI is zeker
ook een aanrader als je voor een
verjaardagsfeestje of teambuilding
wilt uitpakken met een originele
activiteit.”

www.todi.be
+32 1136 40 40




Waterpret en ontspanning in Spo oase

In de schaduw van de schachtbokken ligt het Spo oase
zwembad, een paradijs voor waterra en. Baantjes
trekken kan in het 25-meterbad; voor de allerkleinsten
zijn er warme baden met verschillende dieptes. Verder
zijn er glijpbanen met speciale lichte ecten, een relaxa-
tiezone met 4 sauna’s en stoombad, en een buitenzone
met zwemvijver en bijhorend zonneterras.

Www. Spo oase.be
+32011712110

Multiculturele hapjestocht R4

“Onze laatste tip staat nog op onze /
eigen to do-lijst: een smakelijke ]
wandeling maken door de kleurrijke 1
cité.” Samen met een gids ga je dan \
van hapje naar hapje, ve rekkend \ -,
vanuit het Mijnmuseum. Je brengt
0.a. een bezoek aan de moskee en
kronkelend door de citéstraatjes
kom je bij de mijnkathedraal. De
wandeling wordt op smaak gebracht
met invloeden uit Turkije, Polen en
Italié. “Ook leuk: er is een interac-
tieve audiogids waarbij komiek en —_———
mijnwerkerszoon Erhan Demirci je ’
meeneemt door het mijnverleden 1
van Beringen. Die wil ik absoluut AT~
eens doen”, besluit Karoline. Y \

| www.visitberingen.be/app-beringen-de-cite ’I S
I
1
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Paul Cremers

Annita Daniels
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Paul
Creemers

nze pa — Gustaaf — ging
graag om met mensen.
Het hoeft dan ook niet
te verbazen dat zijn
professioneel pad hem
leidde naar personenvervoer. Want
— eerste les in dit verhaal — je mag-per
sonenvervoer niet verengen tot een

persoon van plaats a naar b brengen.

De menselijke factor is cruciaal. In
1952 richtte pa ‘Staf Cars’ in Lommel
op, vlakbij de Nederlandse grens”,
blikt Paul terug. En ook de kleine Paul
zag daar meteen opportuniteiten in.
Op woensdag- en zaterdagnamidda
gen kuiste hij de bussen in ruil voor
wat zakgeld. “Stofzuigers bestonden
toen nog niet, ik kuiste alles met de
handveger. In het begin kreeg ik 5
frank, later werd dat 10. Met het geld
dat ik spaarde, kocht ik uiteindelijk
een paard, waarvan ik nadien de veu
lens verkocht.”

Een reis organiseren
IS niet hetzelfde als
busvervoer regelen.

Paul Cremers

Op zijn achttiende trok Paul naar de universiteit in
Diepenbeek. Hij was toen naar eigen zeggen niet zo vaak in
Limburg te vinden, maar eerder in het Leuvense studenten
café Ambiorix. Ook geen slechte plek om levenswijsheden
en mensenkennis op te doen. Alle gekheid op een stokje; na
zijn studies besloot Paul om bij Staf Cars te gaan werken.
“lIk zag dat hele busverhaal al snel veel grootser. In die tijd
was een reisbureau eerder uitzondering dan regel, maar de
combinatie van een reisbureau met een busbedrijf leek mij
een goed businessmodel. En dus richtte ik als jonge-twin
tiger mijn eigen reisbureau op. Dat ging er toen nog zeer
rudimentair aan toe. Er was nog geen internet of e-mail, en
zelfs de fax begon toen pas zijn opmars te maken.” Het was
ook in die periode dat hij Annita ontmoette, op de avend
school toerisme. Het klikte meteen en al snel vormden ze
de sterke tandem die ze vandaag nog steeds zijn.



De motor tot zo'n snel succes?

“Enerzijds moet je het organisatie

Vervolgens kocht Paul, op zijn vieren talent van een Nederlander (in die
twintigste, het Nederlandse busbedrijf tijd) hebben, anderzijds de werklust

‘Pelikaan Breda’; een jaar later nam

hilen  exibiliteit van een Belg. Hard

ook ‘De Mol Pelikaan Boxtel’ over. Met werken dus, en zelf de handen uit de
succes, want op amper zeven jaar tlidnouwen willen steken. En, ook niet
breidde hij de bestaande vloot uit tot onbelangrijk: bese en dat een reis
35 bussen. “Mijn vader had er op datorganiseren niet hetzelfde is als bus

moment negen”, zegt hij al lachend.

Annita
Daniels

We blijven
voortdurend
innoveren. Zo
pakten we in 2025
uit met Twiliner-
nachtbussen met
comfortabele
bedden.

Paul Cremers

vervoer regelen. Ik heb die twee zaken
altijd duidelijk gescheiden gehouden.
Een touroperator moet aanvoelen wat
de klant wil en de reis op zijn maat
uitwerken; pas dan kan je hotels en
busvervoer regelen die aansluiten op
de verwachtingen van de klant. Met
onze bussen hebben we wel altijd
hoog ingezet op die verwachtingen
en blijven we voortdurend innoveren.

Denk maar aan de lancering van on
luxedubbeldekkers,
Twiliner-nachtbussen met comforta
bele bedden.”

Een andere doorslaggevende factor
het nanciéle plaatje. Paul: “Vroege
zeiden ze wel eens dat je nooit je port
monnee aan jouw vrouw mocht geve
Wel, ik ben blij dat Annita altijd zo ge
waakt heeft over onze nancién en-a

ze

VIP-bussen en

Het groeiparcours dat Paul aegde,
ging razendsnel. Hij was amper 31 jaar
toen hij aan het stuur van Staf Cars
kwam en in de jaren die volgden, frea
liseerde hij de ene na de andere cver
name. De familiale wissel resulteerde
ook al snel in veelzijdigheid. “Eén van
igle belangrijkste kantelmomenten in
I onze bestaansgeschiedenis is zonder
e twijfel de overname van de busreisor
n.ganisator Solmar Tours in 2006. Hoe
meer boekingen Solmar heeft, hoe
groter de busbezetting bij Staf Cars.

les tot in het kleinste detail beheerste. Die overname zorgde dus voor veel

Als ondernemer ben je bezig met h
realiseren van je doelstellingen en als
een busbedrijf goed wilt runnen, vraag
dat véél investeringen. Je kapitaal go

beheren, is dan noodzakelijk.”

otzekerheid en maakte dat wij met een
jegerust gemoed verder konden investe
jtren in andere zaken. Om je een idee te
bdgeven: 60 a 70 medewerkers van Staf
Cars werken indirect voor Solmar.”
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Een andere slimme strategische zet is de o ciéle vertegen
woordiging van Staf Cars in het Global Passenger Network,
een wereldwijd netwerk van hooggekwali ceerde touring
carbedrijven. “Dankzij dat netwerk zijn we geconnecteerd
met collega’s in 45 verschillende landen die net als ons de
lat heel hoog leggen. Als Belg geniet jij dus ook in het bui
tenland van dezelfde hoge eisen op het vlak van service en
kwaliteit als je hier bij ons gewend bent, en vice versa”, legt

Annita uit.

46 Verder was 2025 een belangrijk jaar
voor Staf Cars. Het werd toen als eni
ge nieuwe contractant in Vlaanderen
toegelaten tot het Openbaar Vervoer,

In 2025 haalden goed voor de creatie van 30 bijko
: mende arbeidsplaatsen. “Die nieuwe
we een nieuwe X

opdracht van De Lijn ging voor ons-ge
opdracht voor De | paard met een belangrike investerirj S EINRRIGEHUBNRAINAIN
. . in nieuwe elektrische bussen, alsogk
Lljn blnnen, goed laadinfrastructuur en  uitgebreidg Een goed spreiding van de activi
= parkingfaciliteiten. Al die strategische teiten, voortdurend innoveren, een
voor 30 bIJ komende investeringen — ge nancierd door een sterk netwerk, ... Dat zijn duidelijk de
arbeidsplaatsen combinatie van een bancaire leninggrote strategische krijtlijnen die Staf
en een achtergestelde lening bij deCars brachten naar waar het vandaag
Paul Cremers | Limburgse investeringsmaatschappjj staat. Maar wat met Al? “Als jonge
LRM — markeren voor ons een belang twintiger gaf ik eens een speech over
rijke mijlpaal in de verdere verduurza de ver-ikking van de maatschappij.
ming en modernisering van Staf Cars.”Vandaag is dat nog steeds een actueel
topic waarbij Al soelaas kan bieden. Al
zal in eerste instantie misschien veel
disruptie met zich meebrengen, maar
ik ben ervan overtuigd dat we uitein
delijk een nog betere service kunnen
verlenen aan onze klanten. De tijd die
we dankzij Al uitsparen, kunnen we
immers investeren in menselijk cen
tact. Als we dat dus goed aanpakken,
wordt iedereen gelukkiger.”

Paul Cremers
en Pieter Thijs



Dat geluk is een andere rode draad doorheen die ruim
70 jaar Staf Cars. Paul: “Van bij de prille start hebben we
ingezet op een jne werkplek waar mensen graag deel van
willen uitmaken. En of je nu een medewerker of een klant

bent, wij willen dat iedereen gelukkig is bij ons. Daarom

riepen we jaren geleden al de functie van ‘driver support’ in

het leven. Dat zijn medewerkers die actief luisteren en vra

gen aan onze chau eurs hoe het met hen gaat. Als chau eur
maak je veel mee, zeker bij ritten naar het buitenland. Het
verkeer is nu eenmaal onvoorspelbaar, net als de les. En a7
dan is het heel jn om bij terugkomst een luisterend oor te

hebben, zelfs voor niet-werk gerelateerde issues. Onze zes

driver supports doen dat geweldig goed, en de chau eurs

appreciéren het.”

OPRICHTINGSJAAR:

1952

CEO:

Pieter Thijs

ACTIVITEIT:

busbedrijf Staf Cars
& touroperators

Pieter Thijs
AANTAL CHAUFFEURS:
.. . “Ook leuk is onze Travel Connect-
De tljd die we app”, vult Annita aan. “Ondertussenis| +250
- ons team zo groot én is het merendeel
dan kZIJ Al altijd op de baan, dat we een eigen app

uitsparen’ kunnen in het leven riepen om medewerkers| AANTAL BUSSEN:

enerzijds te betrekken, anderzijds te

we Investeren In informeren. We posten er mededelfin | +140

- gen en stellen er nieuwe medewerkers
menselljk ContaCt' voor, je vindt er een kalender met de
verjaardagen, medewerkers kunnen  FINANCIERING:
er zelf ook foto’s posten, ... Zo zijn we
ook online op een to e manier met achtergestelde lening bij LRM
elkaar geconnecteerd.”

Paul Cremers




Paul Cremers

Uiteraard reizen we
zelf graag met de
bus! Hoe kan je nu
geen fan zijn van je

eigen product.

Paul Cremers

Wat we ons nog afvragen: reizen

Paul en Annita zelf graag met de bus?

“Uiteraard!” Hun ogen blinken terwijl

ze verder vertellen. “Hoe kan je nu

geen fan zijn van je eigen product?

Niets zo gezellig als samen met de bus

reizen. Het is ook de uitgelezen kans

om je diensten te analyseren, te ent

dekken wat je klanten nog missen of

wat er beter kan, en om nieuwe ideeén

te bedenken. Bovendien is het reizen

met de bus zo prettig en verbindend,

dat de rit zo voorbij is. Je stapt op,

neemt op je gemak plaats, drinkt een

glaasje champagne en leert nieuwe

mensen kennen in een ongedwongérEn wat met de toekomst? Daar zij
sfeer. Binnenkort vertrekken we bij Paul en Annita gerust over. “In 202
voorbeeld weer op skireis met Snowstelden we Pieter Thijs als CEO va
Travel en dan reizen we mee met ¢eStaf Cars aan; ondertussen onéde
bus. Of al 38 jaar lang maken we elksteunen wij de verdere groei van he
herfstvakantie een autocarreis naarbedrijf als aandeelhouders. We zie
Lloret de Mar met Salim Seghers. Datbovendien nog ontzettend veel oppor
is een ongeloo ijk populaire reis, met tuniteiten. Tegelijkertiid hebben we
rond de 1.300 fans die meegaan. Qokoor een zeer goede bedrijfsstructug
wij stappen elk jaar mee op de bus meen organisatie gezorgd, en is hetim
Salim en de fans. Heerlijk toch!” nagement klaar voor de toekomst.

n Ook onze raad van bestuur hebben
P we zorgvuldig samengesteld, met
no.a. Ingrid Lieten, Wim Bijnens,
r Dirk Mangelschots en onze dochter
°t Charlotte. Het warme, familiale ka
nrakter zit sowieso in het dna van Staf
Cars, ge ankeerd door een duidelijke
langetermijnvisie en continue drang
r naar innovatie. Vorig jaar verhuisden
A we ook naar onze nieuwe vestiging
in Pelt, met veel ruimte om verder te
groeien. Mama is 96 jaar en was bij de
o ciéle opening. Dat was een bijzon
der mooi moment. En onze pa zou ook
heel trots geweest zijn”, besluit Paul

met een gulle lach.
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Waar Limburg tien jaar geleden nog invoor start- en scale-ups aanwezig. Hetondersteuning, zeven incubatoren
de schaduw stond van Brussel, Leuverwas meer bepaald LRM dat in 2016en drie campussen verspreid over
of Antwerpen op het vlak van inno de start-up-community ‘Limburg de provincie, een goed netwerk van
vatie en technologie, heeft Hasselt Startup’ uit de grond stampte. De specialisten én verschillende nan
dankzij de Corda Campus de grootstewerking steunt op vier belangrijke cieringsmogelijkheden. Dat werkt zo
tech-cluster van het land, én is er in pijlers: een sterke community-werking goed, dat ondertussen ook andere
Limburg een breed vertakt ecosysteemmet groeitrajecten en inhoudelijke Vlaamse steden dit model volgen.
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KRISTALPARK 111
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ijna 10 jaar geleden, in 2017,
gaven Stad Lommel en LRM
het startschot voor een in-
novatieve ontwikkeling van
het Kristalpark Ill. “We waren het er
al snel over eens dat dit een duurzaam
verhaal moest worden”, blikt Luc
terug. “En dus werkten we het idee uit
van een groen stopcontact, waarbij we
maximaal inzetten op lokale energie
productie. Een topic dat vandaag nog
steeds brandend actueel is.”

LRM investeerde mee in dertien
windmolens binnen de vennootschap
pen Limburg Win(d)t en Lommel
Win(d)t. Vervolgens realiseerden

LRM (49,5%), stad Lommel (49,5%) en
Nyrstar (1%) er in 2019 het grootste
zonnepark van Belgié. Dat zonnepark
beslaat 93 hectare, goed voor 303.000
panelen. In de herfst van 2025 breidde
dat park verder uit met 50.000 extra
panelen. “Industriebedrijven kun-

nen rechtstreeks of onrechtstreeks
stroom afnemen van het zonnepark.
Momenteel zijn Nyrstar, Aperam en
Cegeka belangrijke afnemers”, vertelt
Luc.

Luc Driesen
senior projectmanager klimaat
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“Ook inwoners van de Stad Lommel nieuwe fabrieken”, haalt Robin als

hebben trouwens baat bij het zonne- voorbeeld aan. Niet onbelangrijk is de
park. Door haar participatie in Kristal economische impact van dergelijke
Solar Park genieten de Stad Lommel grote spelers op onze regio. “Zo is

en haar inwoners namelijk van een  Zoveel beschikbare duurzame ener- Euroglas Base Glass Lommel goed
mooi rendement. En ook de Vlaamse gie: dat trekt ook de aandacht van voor de creatie van een 300 jobs in de

overheid heeft er baat bij. Via haar  internationale industriebedrijven. nieuwe fabriek zelf en een 800-tal bij

zonneparken levert LRM immers een “Zeker de combinatie met duurzame toeleveranciers; bij Ciner Glas rekent

mooie bijdrage aan de klimaatam- transportoplossingen via de binnen- men op 500 nieuwe jobs en nog eens
52 bities van de Vlaamse Overheid om vaart en op termijn via het spoor, 500 indirecte jobs.”

jaarlijks in Vlaanderen 500MW aan  maakt van deze plek een uitstekende
PV-panelen te installeren. De uitbrei- uitvalsbasis in de Euregio. Denk maar
ding in Lommel was goed voor 7%  aan Euroglas Base Glass Lommel

van de te behalen Vlaamse ambities (Glas Trésch) en Ciner Glass, die hier
voor 2025.” beiden de laatste hand leggen aan hun

© Kristal Solar Park Lommel 2025 Omexom



Cegeka sluit
overeenkomst met
Kristal Solar Park

ICT-bedrijf Cegeka investee in

zijn groene economie-ambities.

Naast de bouw van een eigen
windturbine in  Tessenderlo,
sloot het eind 2025 daarom ook
een langetermijnovereenkomst
af met Kristal Solar Park. Beide
initiatieven wekken voldoende
groene stroom op om het
volledige stroomverbruik van
Cegeka’'s datacenters, kanto -
ren en elektrische wagens te
dekken. Vooral data-centers
zijn grote energieverbruikers.
Door die volledig op groene
stroom te laten draaien, zet
Cegeka een enorme stap rich -
ting klimaatneutraliteit.

De afgelopen decennia bouwde LRM
een goede band op met organisaties
als Natuurpunt en het Agentschap
Natuur en Bos (ANB). Ook voor
Kristalpark 11l is dat het geval. Robin:
“In samenspraak met Natuurpunt
zorgden we voor natuurherstel. Bij de
recente uitbreiding schraapten we een
stukje van de toplaag af van een voor-
malige paardenweide, zodat de heide
zich terug kan herstellen. En voor een
optimaal groenbeheer doen we ener-
zijds een beroep op de mensen van
natuur- en landschapszorg; anderzijds
zetten we schapen in die de verschil-
lende plots onderhouden.”

53

Robin Vaes
investment manager

www.kristalpark3.be
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Met LRM transformeren we oude verlaten
mijnsites tot levendige, groene trekpleisters
met internationale allures, ontwikkelen we
bedrijventerreinen en bouwen we strae
bedrijvencampussen uit. Van kleine sta ers-
kantoren en co-workings tot industriéle
hallen en Industriegronden, met sector-
speci eke faciliteiten en al dan niet in een
regelluwe zone: in ons aanbod vind je vast
wel de pe ecte plek om jouw business uit te
bouwen.

be-MINE — Beringen
Terhills — Maasmechelen & Dilsen-Stokkem
Thor Park — Genk

Corda Campus — Hasselt
Dronepo — Sint-Truiden
Thor Park — Genk

Kristal Park Ill — Lommel
Industriesite — Sint-Truiden
Campus Noord — Pelt
Schoonhees — Tessenderlo

Agropolis — Kinrooi
BioVille — Diepenbeek
C-mine Crib — Genk
Corda Incubato r — Hasselt
Dronepo — Sint-Truiden
Greenville — Houthalen
IncubaThor — Genk
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Hoe leggen jullie aan jullie oma uit
wat Bimefy doet?

“Bimefy laat architecten, projectontwikkelaars en bouwbe-
drijven sneller, slimmer en e ciénter samenwerken. Ons
Al-gestuurde monitoringsplatform overbrugt namelijk

de kloof tussen het digitale BIM-ontwerp* en wat er in
real-time gebeurt op de werf. Zo kan men problemen
vroegtijdig detecteren, sneller beslissingen nemen en
onveilige situaties voorkomen.”

* BIM is een digitale werkmethode waarbij alle bouwpa ners samen werken in
één gedeeld 3D-model. Het ondersteunt ontwerp, uitvoering en onderhoud
doordat alle informatie centraal en consistent beschikbaar is.
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aar is volgens jullie de grootste winst
e halen voor de bouwsector?

e zien meerdere opportuniteiten. Wist je bijvoorbeeld

at de e ciéntie in de bouwsector met zo’n 10% gezakt is

e laatste jaren? Tegelijk wordt 80% van de projecten te

at opgeleverd én eindigt men (te) vaak boven het voor-

opgestelde budget. Daarbovenop heeft een werf faalkosten
van gemiddeld 10%, en dat is nog laag ingeschat. Met

58 Bimefy spelen we op al die uitdagingen in.”

| Welke ambities koester je met Bimefy?

“We willen niet alleen bijdragen aan de digitalisatie van de
bouwsector; op termijn streven we ernaar dat de bouwsec-
tor een groot inhaalmanoeuvre kan maken, mede dankzij
onze technologie. En liefst van al willen we van de bouw-
sector een koploper maken als het gaat over het integreren
van de allernieuwe technologieén. Niet alleen in Belgié&,
maar ook in landen als Nederland, Frankrijk en de VS.”



Met welke uitdagingen word je
als ondernemer geconfronteerd?

“Er zijn er twee waar ik meteen
spontaan aan denk. Een eerste is
nieuwe medewerkers aannemen. Ik
ben superblij met het team dat we
momenteel hebben; alles wat we
tot nu toe al bereikt hebben is het
resultaat van sterk teamwerk. Een
tweede uitdaging is onze afhanke-
lijkheid van bouwprojecten. Als die
vertraging oplopen, dan heeft dat ook
een impact op ons. Daar is het dus
belangrijk om strategisch een goede
balans te vinden.”

In de nog zeer jonge
bestaansgeschiedenis
van Bimefy: waarop ben
je het meest trots?

“Dat is met stip ons team en hetgeen
we tot nu toe samen uitbouwden. Er
zijn al meerderen ons voorgegaan
met een soortgelijk idee; met Bimefy
pakken we uit met een technologie
die ook écht werkt.”

Wat betekent Limburg Sta up
(LSUV), de sta -upwerking
van LRM, voor jou?

“Starten als ondernemer is plaats-
nemen in een rollercoaster, zowel

op het vlak van ondernemen als
psychologisch. Gelukkig is er dan

LSU, dat al van bij onze start zorgt
voor houvast en ondersteuning. Soms
via persoonlijke gesprekken, dan weer
met doorverwijzingen naar andere
experts of via hun community-events.
LSU heeft trouwens ook een zeer
interessant netwerk, waardoor je snel
in contact komt met de juiste mensen
die speci ek voor jouw business
interessant zijn.”

| En Hubs4Growth?

“Hubs4Growth kan je vergelijken met
LSU, maar dan op Vlaams niveau.
De community daar is dus extra
interessant, aangezien dat netwerk

2023 59

Mahen De Beule (COO) en
Jo Van Oosterwyck (CEO)

SaaS-platform dat BIM-
data koppelt aan real-
time projectinformatie

over héél Vlaanderen verspreid is én
ook internationaal bruggen slaat naar
andere incubatoren.”

Wat brengt de toekomst
voor Bimefy?

“We gaan de wereld veroveren.”

Mahen De Beule

Corda Campus (Mahen)
en Denver (Jo)

12

doorbraaklening bij LRM

Pitch Your Seat via
Hubs4Growth

700-tal gebruikers,
voornamelijk klasse 7
en 8 bouwbedrijven
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Voor boekjaar 2025 notee LRM op groepsnhiveau
een geconsolideerde winst van 5,1 miljoen euro.
Nie egenstaande de moeilijke geopolitiecke en
macro-economische context, kon er een meerwaarde
op de verkoop van enkele paicipaties gerealiseerd
worden. Denk maar aan Sma bit en MyCellHub. Ook
onze corporate lending zorgde voor een stabiel ren -
dement. Daarnaast kenden LRM nv en onze dochters —
waaronder zoals Corda Campus, Bioville en Greenville
— solide resultaten waarbij de kosten strak werden
opgevolgd.

investeringsvolume:

LRM krijgt geen jaarlijkse dotaties of werkingsmiddelen
van haar aandeelhouder, de Vlaamse overheid, en staat
dus volledig zelf in voor haar bedrijfskosten en inves -
teringsminwaarden alvorens er dividenden uitgekeerd
kunnen worden. De reeds uitgekeerde dividenden, een
belangrijke graadmeter voor onze maatschappelijke
impact, bedragen onde ussen maar liefst 408 miljoen
euro, terwijl het eigen vermogen in 2025 oploopt tot
535 miljoen euro.

49,7 miljoen euro

geconsolideerd eigen vermogen:

535 miljoen euro

geconsolideerde winst van de groep:

5,1 miljoen euro

nancieringsdossiers:

74 (vervolginvesteringen en nieuwe dossiers)

tewerkstelling in po foliobedrijven:

20.600 jobs

PORTFOLIOBEDRIJVEN

via risicokapitaal: 114

via KlimOp-lening: 81

via doorbraak-, plus- of maatwerklening: 74
DIVIDENDEN

5 miljoen euro boekjaar 2025

408 miljoen euro sinds 1994
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LIMBURG MOET NIET C

ZIJN OM GROOTS TE

imburg schreef zichzelf opnieu
met grote woorden, maar met
Het is een verhaal van een r¢

a de sluiting van de mijner,

alleen haar economie maar ook hag
trouwen moest heropbouwen. Het

regio waar talent vandaan kwam, ma
bleef. Een regio die in het nationale d
innovatie en technologie steevast in
duw stond van Brussel, Leuven en A

Vandaag is dat beeld fundamenteel \f
Dat is geen toeval, maar het resultag
decennium bouwen aan een ecosys
niet alleen bedrijven voortbrengt, ma
verbindingen. Als ik terugkijk op de n
die ik in 2016 voor Limburg Startu
maakte, voel ik vooral trots. Wat toen
bescheiden, gefragmenteerd ecosys
is uitgegroeid tot een volwassen, in
en verrassend veerkrachtige speler i
gische tech-sector.

Een van de meest onderschatte inz
tien jaar LSU is simpel: nabijheid wg
systemen ontstaan niet uit spreadshg

De cijffers spreken boekdelen: L
groeit, maar blijft hongerig. Het Lim
start-up-ecosysteem heeft een jaarlij
van 9%, een curve die pas écht stei
gaat vanaf 2015. Hasselt is de vijfdd
start-up-stad van het land. En met €9
pus als de nummer één cluster in Bel
wdBliptovincie een thuisbasis gecreéer
dgeegra sche gewicht ver overstijgt.
gio die,

\WMat Limburg werkelijk onderscheiet,
r \slfderbereidheid om samen te wer
waseadn Silicon Valley ‘pay it forward’

Omar Mohout is Scale-up
Director M&A & Finance
bij Deloi e Private en
volgt het Belgische tech-
inbogysteem al meer dan
btiegsgaar op de voet.
se groei
| omhoog
> grootste
rda Cam
ié, heeft
I theldi@arvioeien naar het ecosysteem. En ten
slotte het opleidingsaanbod van UHasselt uit
breiden, want een kenniseconomie heeft een
igigeh talent- en kenniscentrum nodig op maat
eran\d@e eigen behoeften.
noemt.

aflizeldatoren en kennisinstellingen vi
ekabgven een netwerk van ondernem
daaschatzelfde touw. Een ecosysteem
nté@enpenlwassen wanneer het zijn eig
begint te nancieren via een vliegwi
eitedie leiden tot nieuwe investerin
t valyeete generatie.
steem dat
arbvBord in dit decennium de lijm gebl
Ilfnetiegosysteem bij elkaar brengt.
D 1fkiShBtreft mag de ambitie voor de

tseékiDat is duidelijk. De vraag is hoe we nu
melten. Ecosystemen zijn nooit "af", z

rz§ngoersde nitie in beweging. En Limburg be

leveegt sneller dan ooit.

eninde

Limburg moet niet groot zijn om groots te

zijn. Dat is het bewijs dat tien jaar LSU heeft

kpledierd.

olgar‘

rit@ngaar nog groter zijn. De focus ve(; Bi{ 2.

teezn was,het koesteren van start-u
Husttidletief laten groeien van beloft
n glodleédrijven.
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Daarvoor zijn vier dingen noﬁq
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rkivaBtale regio heeft met LRM a4
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uit ko egesprekken en toevallige ont
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DronePort is een bewuste strategie Simne\mlwassenheld |s dat mensen-.-.:.u
volle ecosystemen draaien om de
en concentratie van kennis, kapitaal grtealornen ondernemen. Het supg:gs:
LRM heeft dit goed begrepen en toegepastvamdaag moet de brandsiéf;::
Limburgse schaal, met LSU als katalysaporvoor morgen door exits ter] .
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over LRM

De Raad van Bestuur bepaalt de strategische koers van LRM. Jaarlijks keu ze de budge en
goed, ziet ze toe op de nanciéle gang van zaken en beslist ze over investeringen en e Xxits.

Verder fungee de Raad van Bestuur als klankbord voor het LRM-management en onderst eunt
ze LRM bij het realiseren van haar doelstellingen. Dat alles gebeu binnen het ka der van de

Samenwerkingsovereenkomst met het Vlaams Gewest.
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Ontbreekt op de foto: Bert Lambrechts
regeringscommissaris
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creating business communities
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